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1. Zur Nachkontrolle

1.1. Ziele der Nachkontrolle

In der Nachkontrolle wird tberprift, ob die festgestellten Defizite in der vertieften Priifung im Rah-
men der kantonalen Qualitatskontrolle von der Schule in der Zwischenzeit behoben werden konnten.
Dabei wird von zwei mdglichen Szenarien ausgegangen:

a) Kein dringender Handlungsbedarf:
Die Defizite konnten behoben werden. Die Begleitung der Schule durch die Schulaufsicht entfallt.

b) Dringender Handlungsbedarf ist weiterhin vorhanden:
Konnten die Defizite nicht vollstandig behoben werden, bleibt die Begleitung der Schule durch die
Schulaufsicht bestehen.

Die externe Nachkontrolle erfolgt durch ein externes Fachteam der Padagogischen Hochschule
FHNW aus einer unabhangigen Perspektive heraus im Auftrag der Schulaufsicht des Departements
Bildung, Kultur und Sport (BKS) des Kantons Aargau, welche flr die kantonale Qualitatskontrolle zu-
standig ist.

1.2. Externes Fachteam der Padagogischen Hochschule FHNW

Markus Schibli (Lead) und Katja Tobler, Fachpersonen Schulevaluation vom Zentrum Lehrer*innen-
bildungsforschung der Padagogischen Hochschule FHNW.

1.3. Schwerpunkt der Nachkontrolle

Das externe Fachteam Uberprift, ob die Schule in den Qualitatsbereichen «Schulfiihrung» und «Ar-
beitsklimay die Defizite, welche in der vertieften Prifung im April 2023 diagnostiziert wurden, behe-
ben konnte. Es wird eine Beurteilung der Schule als Ganzes vorgenommen, keine Personalbeurtei-
lung.

In der Nachkontrolle stehen folgende leitenden Fragestellungen im Zentrum:

Wie gelingt das Zusammenspiel zwischen Schulleitung und Lehrpersonen sowie unter den Lehrper-
sonen an der Schule Oberwil-Lieli in Bezug auf wichtige Flihrungsprozesse und im Umgang mit
schwierigen Situationen?

Welche foérderlichen und hinderlichen Faktoren sind dabei festzustellen und in welchem Zusammen-
hang stehen diese mit dem Arbeitsklima?

Im Fokus der vertieften Prifung durch das Fachteam der Paddagogischen Hochschule FHWN stehen
folgende Dimensionen des kantonalen Orientierungsrasters «Schulfihrung» vom Juni 2022:

= Dimension 8 «Gestalten von Entscheidungsprozessen»
= Dimension 10 «Umgang mit schwierigen Situationen (Probleme, Konflikte, Krisen)»
= Dimension 16 «Sich fuhren lassen / Akzeptanz von Fihrung»
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1.4. Termine und Schritte der Nachkontrolle

Schritt 1:

Auftragsklarung zwischen der Schulfiihrung, der Schulaufsicht und der verantwortlichen Person der
Padagogischen Hochschule FHNW am 28. August 2025

Schritt 2:

Planungsgesprach zwischen der Schulleitung und dem Lead des externen Fachteams am 22. Okto-
ber 2025

Schritt 3:

Online-Befragung der Lehrpersonen und der Schilerinnen und Schiiler im Zeitraum vom 27. Okto-
ber bis 07. November 2025

Schritt 4:

Datenerhebungen vor Ort gemass Besuchsplan, 09. und 11. Dezember 2025

Schritt 5:

Berichtseroffnung mit der Schulbehdérde/Schulleitung, der Schulaufsicht und einer Vertretung des
externen Fachteams der Padagogischen Hochschule FHNW am 25. Februar 2026

Schritt 6:

Mindliche Riickmeldung der Ergebnisse fiir die Lehrpersonen mit der Schulfiihrung, der Schulauf-
sicht und einer Vertretung des externen Fachteams der Padagogischen Hochschule FHNW am 03.
Marz 2026

1.5. Datengrundlage

Der Bericht basiert auf den quantitativen Daten sowie den offenen Kommentaren der Online-Befra-
gungen bei Lehrpersonen, welche der Schule detailliert zur Verfligung stehen, sowie auf mindlichen
Befragungen und Beobachtungen vor Ort. Als weitere Informationsquellen standen schriftliche Do-
kumente und Personalakten zur Verfligung.

Folgende Befragungen und Interviews wurden im Verlaufe der vertieften Prifung durchgefihrt:

= 3 Interviews mit Schulfiihrungsverantwortlichen: 1 Einzelinterview mit der Schulleitung,
1 Einzelinterview mit Vertretungen des Gemeinderates, 1 Abschlussgesprach mit der
Schulleitung

= 3 Interviews mit Lehrpersonen/Klassenassistenzen: 2 Gruppengesprache mit Lehrperso-
nen sowie ein Gruppeninterview mit Klassenassistenzen

= 2 Interview mit weiteren Mitarbeitenden: je ein Einzelinterview mit der Schulsozialarbeit
und der Schulverwaltung

= 3 Gruppeninterviews mit Schiilerinnen und Schiilern

Bericht zur vertieften Priifung der Primarschule Oberwil-Lieli 2
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1.6. Begriff Triangulation

Das externe Fachteam trianguliert die erhobenen Qualitdtsdaten. Das heisst: Mindestens zwei Mit-
glieder des externen Fachteams kommen unabhangig voneinander zum selben Urteil und stitzen
sich bei ihrer Urteilsbildung auf mindestens zwei verschiedene Datenquellen. Die Erlauterungen die-
nen dazu, Einschatzungen des externen Fachteams verstandlich und nachvollziehbar zu machen. In
diesem Sinne haben die aufgeflhrten Einzelbeispiele keinen Beweischarakter, sondern erganzen
die Aussagen mit Wahrnehmungen und Einschatzungen von verschiedenen Personen und Grup-
pen. Die erhobenen Daten werden (mit Ausnahme der Schulleitung in ihrer speziellen Funktion)
anonymisiert in den Bericht aufgenommen.

1.7. Zur Berichterstattung
Der Bericht zur Nachkontrolle besteht aus drei sich gegenseitig erganzenden Teilen:

a. Ergebnisse der Online-Befragungen:
Zusammenfassende Ergebnisse aus der Online-Befragung der Lehrpersonen sind im ersten
Berichtsteil dargestellt. Dem externen Fachteam dienen sie neben schriftlichen Grundlagen
als Indikatoren und Grundlagen fiir die Hypothesenbildung. Die Hypothesen wiederum bil-
den die Grundlage fir die qualitativen Gesprache und Beobachtungen vor Ort.

b. Nicht kriteriengeleitete Rickmeldungen:
Der zweite Berichtsteil beinhaltet allgemeine Eindricke der externen Fachpersonen in der
Form von verdichteten Aussagen, gestitzt auf die verschiedenen quantitativen und qualitati-
ven Datenquellen.

c. Kriteriengeleitete Uberpriifung der ausgewanhlten Qualitdtsbereiche:
Im dritten Berichtsteil sind die Ergebnisse zum Schwerpunkt der Nachkontrolle kriterienorien-
tiert dargelegt. Die zentrale Frage ist, ob die Defizite, welche Anlass zu Beanstandungen ga-
ben, behoben sind.

Schulaufsicht, Schulbehdrde und Schulleitung erhalten den Bericht in elektronischer Form. Sollten
gravierende Defizite auf Personenebene festgestellt werden, z.B. Offizialdelikte, oder Versttsse ge-
gen kantonale Vorgaben, werden die Leitung Schulaufsicht sowie die Schulfiihrungsverantwortli-
chen (Schulbehérde und Schulleitung) vom externen Fachteam der PH FHWN dartber informiert.

1.8. Schweigepflicht

Die externen Fachpersonen unterstehen wahrend und nach Ablauf der Nachkontrolle im Rahmen
der getroffenen Vereinbarungen der Schweigepflicht

Bericht zur vertieften Priifung der Primarschule Oberwil-Lieli 3
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2. Zusammenfassende Auswertungen
der Online-Befragungen

Nachfolgend sind die Ergebnisse der Online-Befragung der Lehrpersonen in einer Ubersicht darge-
stellt. Online-Befragungen werden bei der Nachkontrolle im Rahmen der kantonalen Qualitatskon-
trolle standardmassig bei den Lehrpersonen und je nach Themenbereich auch bei Eltern sowie
Schiulerinnen und Schilern flachendeckend erhoben.

Lesehilfe:

Um die Resultate besser interpretieren zu kénnen, werden die Daten der Schule
(rot) in Bezug zu einer Vergleichsgruppe Kanton Aargau (blau) gesetzt.

Globalwerte

Auswertung fur: Lehrpersonen

= Mittelwert
Vergleichsgruppe: Lehrpersonen kant. Mittelwert (1332 Personen) mw = Mitielwe

1 2 3 4 5 6 _
2. Zufriedenheit in der padagogischen Arbeit | | | | 1 - v

1 2 3 4 .5 6 i
3. Identifikation n '=r Schule | | I [ | + =45

Die Befragung ist in
Unterthemen gegliedert. Rot ist der Mittelwert der befragten Gruppe pro
Unterthema, blau derjenige der Vergleichsgruppe.
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Globalwerte der Lehrpersonenbefragung zum Arbeitsklima (n = 21, ca. 91%)

Teilbereich: Q-Kontrolle AG
r Name der/des Lehrenden:  Oberwil-Lieli

l Titel der Lehrveranstaltung:  Oberwil-Lieli Nachkontrolle
(Name der Umfrage)

Vergleichslinie: Lehrpersonen Zyklus 1, 2 & 3 kant. Mittelwert (3227 Personen)

2. Zufiedenheit in der padagogischen Arbeit - | | | | l | + mw=5.2 =06
| | | | T \L | rrw=5'h s=D:5
3. Identifikation mit der Schule - | | | | a'| L | + .
. mw=55 =0,
1 1 T Tt 1 _
4. Fihrungsverhalten der Schulleitung - | | | | J L | + N s
| | | | .-'| T | mw=4.0 =12
5. Informationen und Entscheidungen - | | | _| Ll . .
| | | | 'l |1 =2 6 =iz
6. Unterrichtsbezogene Zusammenarbeit - | | | | |=l | + . .
| | | | | H | =z 3 iy
7. Kollegiale Beziehungen -l | | | i ! | . . s
| | | | ;) | mw=5.2 s=0.8
8. Regelung des Zusammenlebens - | | | | :' J | + mw=5.2 =08
| | | | 1 \ | mw=4.0 =1
9. Unterstiitizende Rahmenbedingungen / Support - | | | | - \. | + . e
| | | | C =51 =1
10. Berufliche Weiterentwickh Sglichkeit - I I I I -.-]|'-{ I - mw=5.2 =07
B lll mw=4 B =1
11. Unterstiitzung der Schulfifrung - I I I I Jl Lol s os
AN | =40 s=0.9
12. Globalsinsehitzung - | | | [N B -
mw=3.08 =03
T 1T 1T a3 =]
Teilbereich: Q-Kontrolle AG
T MName der/des Lehrenden:  Oberwil-Lieli
1 Titel der Lehrveranstaltung:  Oberwil-Ligli Nachkontrolle
(Name der Umfrage)
f Vergleichslinie: Oberwil-Lieli Lehrpersonen 23FS
n
2. Zufriedenheit in der padagogischen Arbeit | | | J- | | * mw=5.2 =06
| | | -[ | \ | mw=3.0 s=0.7
3. Identifikation mit der Schule | | | | » Ly |- _ .
' mw=3.5 =08
[T T 1% 11l o by
4. Fihrungsverhalten der Schulleitung I I I I I + I + F— =05
5. Informationen und Entscheidungen I I I I {l 1- I + — =08
6. Untermichtsbezogene Zusammenarbeit | | | | |- l | + . w05
[T T Fil a2 Py
7. Kollegiale Bezishungen - | | | -] L |+ e =06
| | | | : | / | mw=4.7 =
. Regelung des Zusammenlebens | | | | .. | / | * mw=5.2 =06
| | | | | \ | mw=4.5 5=0.6
9. Unterstitzende Rahmenbedingungen / Support | | | | ].\ | + . w05
| | | | [/ 1 =34 =05
10. Berufliche Weiterentwicklungsmaglichkeiten | | | | _]._! [ . I .
[ T T5I7 et 5
11. Unterstittzung der Schulfihrung | | | | | " | . =54 =08
| | | | | \ | =47 s=1
12. Globaleinschétzung | | | I AN _ .
mw=5.0 s=0.3
[ O I Y o Py
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3. Nicht kriteriengeleitete Rickmeldungen des externen
Fachteams

In diesem Berichtsteil formuliert das externe Fachteam einige allgemeine Eindriicke, die sich aus
den schriftlichen Befragungen und den qualitativen Interviews vor Ort ergeben haben. Die einzelnen
Ruckmeldungen sind thematisch geordnet und stark zusammengefasst.

Zur aktuellen Situation

Nach einer herausfordernden Phase hat die Schule mit der neuen Schulleiterin und einem grossten-
teils neu zusammengestellten Kollegium einen gelungenen Neustart erlebt. Dieser Neubeginn wurde
von allen Beteiligten bewusst als Chance verstanden und aktiv genutzt. Zahlreiche Themen konnten
aufgegriffen, weiterentwickelt und konkretisiert werden.

Ein zentrales Element dieses Entwicklungsprozesses bildet die bewusste Arbeit am Teamzusam-
menhalt. Der Schulleiterin ist und war der Teamentwicklungsprozess ein wichtiges Anliegen. Durch
verschiedene Anlasse und gezielt gestaltete Aktivitdten — wie das Weihnachtsessen in bewusst neu
zusammengesetzten Gruppen — sowie durch individuelle Gesprache wurde dem Aufbau tragfahiger
Beziehungen und einer gemeinsamen Basis wirkungsvoll Raum gegeben.

Auf dieser Grundlage zeigt sich auch eine zunehmende Offnung der Schule gegeniiber den Eltern.
Mit der Einfihrung des Adventsfensters oder der Besuchswoche wurden neue, niederschwellige Be-
gegnungsmaoglichkeiten geschaffen.

Die beschriebenen strukturellen und beziehungsbezogenen Entwicklungen spiegeln sich ebenso im
padagogischen Bereich wider. Die Schule befindet sich in einem gemeinsamen Prozess der Ausei-
nandersetzung mit ihrer padagogischen Haltung und der weiteren Profilierung ihres Unterrichts. In
diesem Zusammenhang wurden im Sinne der Begabtenforderung Angebote wie der «Cleverclub»
eingefuhrt. Zudem bereitet eine Arbeitsgruppe eine mégliche Umsetzung des «Atelierunterrichts»
vor, sodass sich das gesamte Team gemeinsam mit diesem Unterrichtsformat auseinandersetzen
kann.

Innerhalb dieses Gesamtprozesses ist es der Schulleiterin gelungen, neue Impulse zu setzen und
Themen aufzugreifen, die zum Teil bereits friiher im Kollegium diskutiert worden waren, jedoch in
der damaligen Konstellation blockiert blieben.

Quellen: Dokumente der Schule; Interviews Gemeinderatin, Schulleitung, Lehrpersonen, weitere
Mitarbeitende; schriftliche Befragung Lehrpersonen

Bericht zur vertieften Priifung der Primarschule Oberwil-Lieli 7
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Zum Gelingen wichtiger Fiihrungsprozesse

Eine transparente und offene Kommunikation bildet eine zentrale Grundlage fiir wirksame Fiihrungs-
prozesse an der Schule Oberwil-Lieli. Die Schulleiterin verbindet klare Vorstellungen und verlassli-
che Rahmenbedingungen mit echter Beteiligung der Mitarbeitenden und schafft damit giinstige Vo-
raussetzungen fir eine zielgerichtete Steuerung der aktuellen Prozesse. In der Ubergangsphase mit
vielen neuen Lehrpersonen erwiesen sich zudem die Schulverwaltung sowie die Vertretung des Ge-
meinderats als wichtige und verlassliche Stltzen.

In anstehenden Entwicklungsprozessen und bei der Einflihrung neuer Aktivitaten, etwa einer Pro-
jektwoche, wirkt die Schulleiterin mit klaren und nachvollziehbar begriindeten Rahmenbedingungen
steuernd. Gleichzeitig versteht sie es, Lehrpersonen flir gemeinsame Anliegen zu gewinnen und zur
aktiven Mitgestaltung zu motivieren. Bei der konkreten Umsetzung von Projekten und Veranstaltun-
gen erleben Lehrpersonen einen grossen Gestaltungsspielraum sowie konkrete Moglichkeiten zur
Mitbestimmung. In den Gesprachen zeigte sich zugleich, dass die Partizipationsmdglichkeiten fiir
Schilerinnen und Schiler derzeit weiterentwickelt werden kénnen, um deren Verantwortung und
Mitwirkung im Schulalltag gezielt zu starken.

Diese Verbindung von Klarheit und Vertrauen wirkt sich positiv auf das Engagement der Lehrperso-
nen aus. Sie bringen sich gerne ein, nicht zuletzt, weil sie im Schulalltag viel Unterstitzung und Ru-
ckendeckung durch die Schulleiterin erfahren. Herausforderungen werden gemeinsam betrachtet,
und es wird zusammen nach tragfahigen Losungen gesucht. Das gelebte Vertrauen erleichtert es
den Lehrpersonen, Fragen oder Unsicherheiten friihzeitig anzusprechen.

Dabei zeigt sich die Niederschwelligkeit der Unterstlitzung auch in alltdglichen Situationen: Lehrper-
sonen wenden sich ebenso bei kleineren Anliegen, etwa beim Formulieren einer Elterninformation,
an die Schulleiterin und erleben diese Unterstitzung als selbstverstandlich und wertschatzend. Feh-
ler werden dabei als Lernanlass verstanden und gemeinsam eingeordnet. In diesem Zusammen-
hang werden bei Bedarf auch Ablaufe und Vorgehensweisen reflektiert, um Erfahrungen fiir die wei-
tere Zusammenarbeit nutzbar zu machen.

Die Schulleiterin sucht den zeitnahen Austausch mit Lehrpersonen, Eltern und dem Gemeinderat.
Insbesondere im persénlichen Gesprach gelingt es ihr, unterschiedliche Perspektiven zusammenzu-
fuhren, Spannungen abzubauen und gemeinsam anschlussfahige Losungen zu entwickeln — bei-
spielsweise im Zusammenhang mit der Umstellung auf Apple-Geréate.

Quellen: Interviews Gemeinderatin, Schulleitung, Lehrpersonen, Schilerinnen und Schiiler, weitere
Mitarbeitende; schriftliche Befragung Lehrpersonen

Bericht zur vertieften Priifung der Primarschule Oberwil-Lieli 8
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Zum Arbeitsklima

Die Schule wird als ein Arbeitsort mit positiver, motivierender und tragfahiger Atmosphare beschrie-
ben. Diese Rahmenbedingungen tragen wesentlich zur hohen Arbeitszufriedenheit bei. Lehrperso-

nen arbeiten gerne an der Schule, sie fihlen sich wertgeschatzt und willkommen. Der Austausch im
Kollegium geht tiber rein fachliche Anliegen hinaus; personliche Gesprache und gelegentliche Tref-
fen im privaten Rahmen tragen zusatzlich zum Zusammenhalt im Team bei. Die Nahe innerhalb ei-
nes Teils des Kollegiums kann zugleich das Risiko mit sich bringen, dass andere sich ausgegrenzt

fuhlen. Dieses Spannungsfeld wird von der Schulleiterin wahrgenommen und thematisiert.

Die Vielfalt im Kollegium hinsichtlich Alter und Berufserfahrung wird als bereichernd wahrgenommen
und stellt eine wichtige Ressource dar. Neue und langjahrige Lehrpersonen profitieren gegenseitig
voneinander, indem sie Erfahrungen, Ildeen und Kompetenzen teilen. Besonders hervorgehoben
wird, dass neue Lehrpersonen rasch integriert werden und Unterstlitzung erhalten, wahrend erfah-
rene Lehrpersonen von neuen Impulsen profitieren.

Zudem pragen eine offene Kommunikationskultur und gegenseitige Hilfsbereitschaft den Schulall-
tag. Man tauscht sich aus, stellt Materialien gegenseitig zur Verfiigung und bereitet den Unterricht
teilweise gemeinsam vor. Dadurch wird die Zusammenarbeit im Kollegium als verlasslich, entlastend
und unterstiitzend erlebt. Viele heben hervor, dass Humor und gemeinsames Lachen im Schulalltag
sowie die Erfahrung, mit den eigenen Kompetenzen einen wertvollen Beitrag zu leisten, als positive
Entwicklung im Kollegium wahrgenommen werden und das Arbeitsklima spirbar bereichern.

Das Zusammenspiel zwischen Kollegium und Schulleitung ist von Offenheit, Wertschatzung und
Kollegialitat gepragt. Die Schulleiterin wird als gut erreichbar, interessiert und I6sungsorientiert er-
lebt. Zudem schatzen Lehrpersonen, dass ihre Anliegen ernst genommen werden und gemeinsam
nach tragfahigen Lésungen gesucht wird. Dies wird insbesondere von neuen und jungen Lehrperso-
nen als unterstlitzend und entlastend wahrgenommen. Lehrpersonen erhalten sowohl Vertrauen als
auch Anerkennung fir ihre Arbeit, was sich positiv auf ihr Engagement und ihre Motivation auswirkt.
Die transparente und zeitnahe Kommunikation — sowohl ber strukturierte Formate wie Teamsitzun-
gen und einen zweiwochentlichen Newsletter als auch bei Bedarf per E-Mail — wird von den Lehrper-
sonen geschatzt.

Quellen: Interviews Gemeinderatin, Schulleitung, Lehrpersonen, weitere Mitarbeitende; Beobach-
tung; schriftliche Befragung Lehrpersonen
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4. Kriteriengeleitete Ergebnisse zur Schulfuhrung

Es werden folgende Themenbereiche im kantonalen Orientierungsraster zur Schulfihrung (Juni
2022) von den externen Fachpersonen der Padagogischen Hochschule FHNW beurteilt:

= Dimension 8 «Gestalten von Entscheidungsprozessen»
= Dimension 10 «Umgang mit schwierigen Situationen (Probleme, Konflikte, Krisen)»
= Dimension 16 «Sich flhren lassen / Akzeptanz von Fiihrung»

Die Fremdeinschatzung des externen Fachteams basiert auf verschiedenen Datengrundlagen. Dazu
gehoren schulinterne Dokumente, Gesprache mit der Schulbehérde, der Schulleitung, Lehrperso-
nen, weiteren Mitarbeitenden sowie Schillerinnen und Schiilern, die Ergebnisse der Online-Befra-
gungen der Lehrpersonen sowie die Selbsteinschatzungen der Vertretung der Schulbehérde, der
Schulleitung und einer Lehrperson.

Der Selbsteinschatzung wird eine Fremdeinschatzung durch die externen Fachpersonen gegen-
Ubergestellt; in den anschliessenden Erlauterungen zu den einzelnen Aspekten wird auf die Frem-
deinschatzung Bezug genommen.

Die Einschatzung erfolgt in vier Stufen:
Stufe 1 = Defizitstufe; Stufe 2 = elementare Entwicklungsstufe; Stufe 3 = fortgeschrittene Entwick-
lungsstufe; Stufe 4 = Excellenz Stufe.
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41.

Dimension 8: «Gestaltung von Entscheidungsprozessen»

Leitsatz: Prozesse der Entscheidungsfindung verlaufen transparent. Sie gewahrleisten einer-
seits sachlich gute Entscheidungen und andererseits eine hohe Akzeptanz der Entscheidungen
bei den Betroffenen.

_ Elementare Fortgeschrittene
Rl Entwicklungsstufe Entwicklungsstufe 2l EeeE
Selbsteinschatzung
durch die Schule SL/GR/LP
Fremdeinschitzung X

durch das Fachteam

SL = Schulleitung; GR = Vertretung Gemeinderat; LP = Vertretung Lehrpersonen

Erlauterungen:

Entscheidungsbereitschaft / -verhalten

Fir die Schulleiterin ist es zentral, dass Entscheidungen auf einer gemeinsam getragenen
padagogischen Grundlage beruhen. Deshalb ist es ihr ein Anliegen, zunachst gemein-
same Werte zu klaren und padagogische Schwerpunkte festzulegen, bevor das Schulpro-
gramm Uberarbeitet wird. Dadurch kann sie sicherstellen, dass Entscheidungen an tber-
geordneten Zielen ausgerichtet sind.

Der Schulleiterin wird in den Gesprachen attestiert, dass sie Entscheidungen rechtzeitig
bzw. zeitnah und nach sorgfaltiger Abwagung von Vor- und Nachteilen trifft. Beispiels-
weise im Themenfeld «Mehrjahrgangsklassen» befindet sich die Schule in der konzeptio-
nellen Vorarbeit. Die Schulleiterin hat friihzeitig transparent gemacht, dass an der Schule
voraussichtlich mit Ressourcenkiirzungen zu rechnen ist. In diesem Zusammenhang hat
sie offen kommuniziert, dass eine entsprechende Organisationsform diskutiert werden
muss, um vorhandene Ressourcen kunftig gezielter einzusetzen.

Schriftliche Umfragen haben ergeben, dass Eltern ein erhéhtes Bediirfnis nach Mitbestim-
mung haben. Die Schulleiterin nimmt diese Rickmeldungen ernst und prift geeignete
Formen der Beteiligung. Sie setzt sich momentan mit der Idee eines Elternrats auseinan-
der, um die Interessen der Eltern systematischer einzubeziehen.

Vorbereitung von Entscheidungsprozessen

Grundsatzlich legt die Schulleiterin grossen Wert auf friihzeitige Transparenz, auch wenn
ihr bewusst ist, dass die offene Kommunikation im Kollegium vereinzelt Verunsicherung
ausldsen kann, etwa bei strukturellen Veranderungen wie der Einfihrung von Mehrjahr-
gangsklassen. Diese friihe Thematisierung hilft, gemass Schulleiterin, offene Fragen und
maogliche Handlungsoptionen rechtzeitig sichtbar zu machen und gemeinsam zu reflektie-
ren.
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Die Schulleiterin gestaltet Entscheidungsprozesse so, dass vor wichtigen Beschllissen
gezielt Informationen eingeholt und unterschiedliche Perspektiven einbezogen werden.
So hat sie vor der Festlegung der Dauer der Projektwoche die Meinungen der Lehrperso-
nen Uber «Padlety gesammelt und in den weiteren Entscheidungsprozess einfliessen las-
sen. Damit werden Grundlagen fir die anschliessende Entscheidung gelegt.

Zur Unterstitzung der gemeinsamen Orientierung nutzt die Schulleiterin im Lehrerzimmer
ein «Kanban-Boardy». Dieses macht laufende Entwicklungen, Zustandigkeiten, Zeitplane
sowie anstehende Entscheidungspunkte sichtbar. Auf diese Weise werden Abhangigkei-
ten und Voraussetzungen flr die Umsetzung von Entscheidungen geklart und der Ge-
samtprozess fiir Beteiligte nachvollziehbar strukturiert und vorbereitet.

Einbezug der Betroffenen in den Entscheidungsprozess

Die schriftlichen Befragungen und Interviews zeigen deutlich, dass die Mitarbeitenden mit
der Art, dem Umfang und dem Ausmass ihres Einbezugs in Entscheidungsprozesse sehr
zufrieden sind. Sie erleben die Beteiligung als ernst gemeint, transparent und angemes-
sen auf die jeweiligen Themen abgestimmt.

In Teamsitzungen, Arbeitsgruppen und padagogischen Fachgruppen haben Lehrperso-
nen regelmassig die Moglichkeit, ihre Sichtweisen einzubringen. Dabei kdnnen sie sowohl
bei grundsatzlichen Fragen, etwa zur padagogischen Grundhaltung, als auch innerhalb
klar definierter Rahmenbedingungen bei konkreten Vorhaben mitwirken, beispielsweise
bei der Gestaltung gemeinsamer Aktivitadten wie den Adventfenstern.

Transparenz von Entscheidungsprozessen

Newsletter, der interaktive Austausch Uber «Padlet» und die Teamsitzungen sichern aus
Sicht der Lehrpersonen einen verlasslichen Informationsfluss. Gemass allen Befragten
gelingt es der Schulleiterin gut, ihre Entscheidungen nachvollziehbar zu begriinden und
verstandlich zu kommunizieren, indem sie den Mitarbeitenden die Hintergrinde, Zielset-
zungen und Zusammenhange erlautert.

Die Schulleiterin arbeitet an einer sinnvollen Formalisierung der Entscheidungsprozesse,
um die gelebte Praxis des Schulalltags schriftlich festzuhalten und damit die Transparenz
und Verlasslichkeit weiter zu starken. Gleichzeitig ist allen Beteiligten bewusst, dass in
bestimmten Situationen Entscheidungen situativ und unter Zeitdruck getroffen werden
mussen und eine Einbeziehung nicht immer gleich méglich und vorgesehen ist.

Nachvollziehbarkeit von Entscheidungen

In allen Gesprachen sowie in der schriftlichen Befragung zeigt sich, dass das Kollegium
die getroffenen Entscheidungen mittragt. Mitarbeitende erleben den Entscheidungsfin-
dungsprozess als schlussig und stimmig.

Quellen: Interviews Gemeinderatin, Schulleitung, Lehrpersonen, weitere Mitarbeitende; schriftliche
Befragung Lehrpersonen
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4.2. Dimension 10: «Umgang mit schwierigen Situationen (Probleme, Konflikte,

Krisen)»

Leitsatz: Schwierige Situationen (Probleme, Konflikte, Krisen) werden rechtzeitig erkannt, offene
angesprochen und mit Hilfe von situationsbezogener Analyse und kreativer Losungsfindung wirk-
sam angegangen.

- Elementare Fortgeschrittene
Rl Entwicklungsstufe Entwicklungsstufe 2l EeEE
Selbsteinschatzung
durch die Schule GR SL/LP
Fremdeinschitzung X

durch das Fachteam

SL = Schulleitung; GR = Vertretung Gemeinderat; LP = Vertretung Lehrpersonen

Erlauterungen:

Einstellung gegeniiber schwierigen Situationen

Alle Gesprache zeigen, dass, wenn schwierige Situationen auftreten, diese aktiv ange-
gangen werden. Lehrpersonen berichten, dass die Schulleiterin aufmerksam gegentiber
mdglichen Problemen ist und ein offenes Ohr fir Riickmeldungen und Anliegen im Zu-
sammenhang mit schwierigen Situationen hat. So konnte beispielsweise flr eine erste
Klasse mit einem besonders anspruchsvollen Kind zeitnah eine geeignete Unterstuit-
zungsldsung gefunden und umgesetzt werden. Dadurch wurde die Lehrperson entlastet
und der Unterricht stabilisiert.

Lehrpersonen schatzen, dass sie sich mit kleinen wie grossen Problemen an die Schullei-
terin wenden kénnen. Fir den Umgang mit schwierigen Situationen orientiert man sich
am impliziten Grundsatz, dass man nicht allein dasteht, sondern Probleme gemeinsam
angegangen werden.

Nach herausfordernden Situationen reflektiert die Schulleiterin mit den beteiligten Lehr-
personen das Vorgehen und leitet daraus mogliche Verbesserungen fir zukinftige Ab-
laufe ab. Auf diese Weise kénnen schwierige Situationen als Quelle des Lernens und der
Entwicklung genutzt werden.

Problemléseverhalten / Problemléseprozesse

Lehrpersonen berichten, dass die Schulleiterin in schwierigen Situationen — beispiels-
weise bei anspruchsvollen Elterngesprachen — unterschiedliche Perspektiven bertcksich-
tigt und gemeinsam nach Ursachen und tragfahigen Losungen sucht, ohne Schuldzuwei-
sungen vorzunehmen.

Zur Unterstiitzung dieses Vorgehens bestehen geeignete Instrumente, klare Informations-
wege und feste Kommunikationsgefasse, die ein frihzeitiges Erkennen herausfordernder
Situationen ermdglichen. So wurden im vergangenen Schuljahr Supervisionen durchge-
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fuhrt, in denen anspruchsvolle Situationen eingebracht und gemeinsam besprochen wer-
den konnten. Zusatzlich wurde eine externe Fachperson beigezogen, die insbesondere
neue Lehrpersonen bei auftretenden Schwierigkeiten unterstitzte.

Im laufenden Schuljahr wird auf diese beiden Gefasse verzichtet, da viele Lehrpersonen
der Ansicht sind, dass der rasche informelle Austausch sowie die bestehenden Struktu-
ren, wie die Stufensitzungen der Kindergartenlehrpersonen oder Teamsitzungen, ausrei-
chend Raum bieten, um herausfordernde Situationen zu thematisieren und zu bespre-
chen.

Umgang mit gravierenden Problemen und Konflikten

Gravierende Probleme und Konflikte werden von der Schulleiterin erkannt und angegan-
gen. Dabei setzt sie Prioritaten und handelt ruhig und zielgerichtet. Aus Sicht der Schul-
fuhrung und der Lehrpersonen tragen das gegenseitige Vertrauen sowie die gelebte Feh-
lerkultur wesentlich dazu bei, dass Schwierigkeiten offen angesprochen und rechtzeitig
aufgegriffen werden kénnen. So flhrte beispielsweise eine anspruchsvolle Situation in der
letztjahrigen 6. Klasse dazu, dass die Schulleiterin kurzfristig mit allen an der Klasse be-
teiligten Lehrpersonen zusammenkam, um die Situation gemeinsam zu besprechen und
geeignete Massnahmen zu entwickeln.

Zufriedenheit des Kollegiums mit der schulinternen Problemlésekultur

In allen Gesprachen sowie in der schriftlichen Befragung zeigt sich, dass das Kollegium
zufrieden ist mit der Art und Weise, wie die Schulleiterin Probleme angeht und sich kon-
struktiv fir L6sungen engagiert. Besonders betont wird, dass die Schulleiterin die Lehr-
personen in herausfordernden Situationen, etwa bei Elterngesprachen, unterstitzt und
ihnen den Ricken starkt. Zugleich ist das Vertrauen, bei Problemen die vorgesetzte Stelle
niederschwellig anzusprechen, vorhanden. Lehrpersonen flihlen sich ermutigt, Fehler of-
fen einzugestehen, und nehmen die Schulleiterin dabei als wohlwollend und zukunftsori-
entiert wahr, mit dem Blick darauf, wie sich Vorgehensweisen kiinftig verbessern lassen.

Neben der Zufriedenheit mit der Problemldsungskompetenz der Schulleiterin fiihlen sich
die Lehrpersonen auch vom Kollegium unterstitzt. Betont wird die Haltung des Hinschau-
ens und des gemeinsamen Angehens von Herausforderungen.

Quellen: Interviews Gemeinderatin, Schulleitung, Lehrpersonen, weitere Mitarbeitende; Beobach-
tung; schriftliche Befragung Lehrpersonen
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4.3. Dimension 16 «Sich fiihren lassen / Akzeptanz von Fuhrung»

Leitsatz: Die Lehr- und Fachpersonen akzeptieren den grundsatzlichen Leitungsanspruch der
Schulflihrung, insbesondere deren Rolle als wahrende und durchsetzende Instanz von institutio-
nellen Erwartungen und Anspriichen. Bei unterschiedlichen Auffassungen bringen sie den eige-
nen Standpunkt in der Phase der Entscheidungsfindung tberzeugend ein, verhalten sich aber
loyal, wenn die Entscheidungen getroffen sind (auch wenn diese dem eigenen Standpunkt nicht
entsprechen). Sie sind bereit, Aufgaben und Verantwortlichkeiten zu Gbernehmen, die ihnen mit
Blick auf die institutionelle Funktionalitédt der Schulfiihrung zugeteilt werden.

_ Elementare Fortgeschrittene
IS Entwicklungsstufe Entwicklungsstufe SR
Selbsteinschatzung
durch die Schule SL/LP GR
Fremdeinschitzung X

durch das Fachteam

SL = Schulleitung; GR = Vertretung Gemeinderat; LP = Vertretung Lehrpersonen

Erlauterungen:

Akzeptanz von Vorgaben und Rahmenbedingungen der Schulfiihrung

In den Gesprachen mit der Schulfiihrung sowie den Lehrpersonen wird deutlich, dass
nach den Personalwechseln im August 2024 eine grosse Veranderung bezlglich Akzep-
tanz der Filhrung wahrgenommen wird. Themen und Regelungen werden gemeinsam mit
dem Kollegium bearbeitet. Die Lehrpersonen bringen ihre Sichtweisen ein und orientieren
sich in ihrer Arbeit an den gemeinsam vereinbarten Beschlissen.

Aus Sicht der Lehrpersonen zeigt sich diese Orientierung an bestehenden Vereinbarun-
gen beispielsweise darin, dass Absprachen zum Franzdsischunterricht getroffen oder
Hausaufgabenregelungen an Elternabenden thematisiert werden. Ausserdem kommt es
gemass Lehrpersonen vor, dass man sich im informellen Austausch, etwa beim Mittages-
sen, gegenseitig auf geltende Abmachungen hinweist.

Ubernahme von Aufgaben und Verantwortung / Mittragen schulorganisatorischer Prozesse

Im Kollegium gibt es eine hohe Bereitschaft zur Ubernahme von Aufgaben im Dienste der
ganzen Schule. Neben der Ubernahme von Amtern engagieren sich viele Lehrpersonen
in Projekt- oder Arbeitsgruppen. Die Verteilung der Aufgaben erfolgt im Rahmen einer
Teamsitzung. Lehrpersonen berichten, dass sich im Vergleich zu friiher heute viele Kolle-
ginnen und Kollegen freiwillig fir Aufgaben melden. Teilweise wendet sich die Schulleite-
rin gezielt an einzelne Lehrpersonen, die sie fir bestimmte Aufgaben als geeignet ein-
schéatzt. Die angesprochenen Lehrpersonen nehmen diese Anfragen in der Regel an und
beteiligen sich an der entsprechenden Aufgabenbearbeitung, beispielsweise bei der Aus-
arbeitung des Konzepts flir den Atelierunterricht.

Das positive Arbeitsklima und das Geflihl, gemeinsame an einem Strang zu ziehen, moti-
vieren die Lehrpersonen laut eigener Aussage, bereitwillig zusatzliche Aufgaben zu Gber-
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nehmen und sich fiir das Wohl der Schule einzusetzen. So beteiligen sie sich auch freiwil-
lig an externen Anfragen, etwa im Rahmen der «lffelen» (leuchtende Kopfbedeckungen
beim Adventumzug) oder beim Adventssingen im Dorf.

Aktives Einlassen auf Impulse der Schulfiihrung / Mitwirkung an der Entscheidungsfindung

Die Lehrpersonen setzen sich aktiv mit Impulsen zu Schul- und Unterrichtsentwicklung
auseinander und zeigen eine hohe Bereitschaft, sich an entsprechenden Arbeiten zu be-
teiligen. So engagieren sich Lehrpersonen neben der Entwicklung, den Eltern durch An-
gebote wie den Besuchstag verstarkt Einblicke in den Schulalltag zu ermdglichen, bei-
spielsweise in der padagogischen Fachgruppe. Derzeit liegen die Schwerpunkte auf dem
Fach Deutsch und der Beurteilung. Die Fachgruppe entwickelt dabei Grundsatze, die an-
schliessend im Kollegium zur Diskussion gestellt werden.

In allen Gesprachen zeigt sich, dass das Kollegium neuen Entwicklungen aufgeschlossen
gegenubersteht und ein starkes Interesse daran hat, sich aktiv einzubringen. Die Lehrper-
sonen Ubernehmen diese Verantwortung, sobald entsprechende Gelegenheiten geboten
werden, etwa in Teamsitzungen oder padagogischen Sitzungen, und bringen sich dort ak-
tiv ein.

Konstruktives Verhalten bei Auffassungsdifferenzen

Die Lehrpersonen verhalten sich den Entscheidungen der Schulleitung gegentiber loyal,
selbst wenn diese nicht mit der eigenen Meinung Gbereinstimmen. Diese Haltung grindet
einerseits auf der Erfahrung, regelmassig in Entscheidungsprozesse einbezogen zu sein,
und andererseits darauf, die Hintergriinde von Entscheidungen nachvollziehen zu kénnen
— beispielsweise bei der Verschiebung eines Weiterbildungstages.

Auf Grundlage ihrer bisherigen Erfahrungen vertrauen die Lehrpersonen zudem darauf,
dass Entscheidungen im Interesse der gesamten Schule getroffen werden. Sie bringen
sich gleichzeitig mit kritischen Riickmeldungen ein, wenn sie dies als notwendig erachten.
Die Rolle der Schulleitung als wahrende und durchsetzende Instanz wird auch bei Mei-
nungsverschiedenheiten anerkannt, und die Lehrpersonen stehen insgesamt hinter ihr.

Quellen: Interviews Gemeinderatin, Schulleitung, Lehrpersonen, weitere Mitarbeitende; schriftliche
Befragung Lehrpersonen
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5. Zusammenfassende Uberlegungen zur leitenden Frage-
stellung

Im Fokus der Nachkontrolle an der Schule Oberwil-Lieli standen die Defizite, welche in der vertieften
Prifung im Mai 2023 festgestellt wurden. Auf dieser Grundlage formulierte die Schulaufsicht Hand-
lungsfelder, die insbesondere das Arbeitsklima sowie die Ausgestaltung schulischer Fiihrungspro-
zesse betrafen.

Vor diesem Hintergrund wurden zwischen Schulaufsicht, Schulfiihrung sowie der Fachhochschule
folgende Leitfragen fiir die Nachkontrolle vereinbart:

Wie gelingt das Zusammenspiel zwischen Schulleitung und Lehrpersonen sowie unter den Lehr-
personen an der Schule Oberwil-Lieli in Bezug auf wichtige Fiihrungsprozesse und im Umgang
mit schwierigen Situationen?

Welche forderlichen und hinderlichen Faktoren sind dabei festzustellen und in welchem Zusam-
menhang stehen diese mit dem Arbeitsklima?

5.1. Allgemeiner Eindruck des Fachteams
5.1.1 Zur aktuellen Situation der Schule

Nach einer herausfordernden Zeit wurde der personelle Neubeginn bewusst als Chance genutzt, um
strukturelle, pddagogische und zwischenmenschliche Entwicklungen gemeinsam voranzubringen.
Dabei zeigt sich eine Schule in Bewegung, die aktuelle Herausforderungen als Anlass flir gemein-
same Lern- und Entwicklungsprozesse versteht.

Ein besonderes Gewicht liegt auf dem Aufbau tragfahiger Zusammenarbeit und klarer Strukturen.
Transparente Flhrungsprozesse, verbindliche Rahmenbedingungen und gezielte Beteiligungsmog-
lichkeiten férdern Orientierung, Verlasslichkeit und Akzeptanz. Gleichzeitig wird die Schule schritt-
weise nach aussen geoffnet.

Diese Entwicklungen zeigen sich auch im padagogischen Bereich. Die Schule setzt sich gemeinsam
mit ihrer padagogischen Haltung auseinander und erprobt neue Angebote, die den Austausch for-
dern und die Schule als gemeinschaftlichen Lernraum erlebbar machen.

5.1.2 Zum Zusammenspiel und dessen Bezug auf wichtige Flihrungsprozesse und auf den
Umgang mit schwierigen Situationen

Das Zusammenspiel zwischen Schulleitung und Lehrpersonen sowie innerhalb des Kollegiums ist
insgesamt von Vertrauen, Transparenz und gemeinsamer Verantwortung gepragt. Zentrale Fih-
rungsprozesse werden nachvollziehbar gestaltet und erméglichen eine angemessene Beteiligung
der Lehrpersonen, wodurch die Akzeptanz von Entscheidungen gestarkt wird. Dadurch konnten eine
gemeinsame Ausrichtung entwickelt und zentrale Entwicklungsschritte initiiert bzw. weitergefuhrt
werden.
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Die Schulleitung verbindet klare Rahmenbedingungen mit einer unterstiitzenden, partizipativen Hal-
tung. Lehrpersonen erleben Gestaltungsspielraume innerhalb verbindlicher Vorgaben und bringen
sich aktiv in Entwicklungsprozesse ein.

Im Umgang mit schwierigen Situationen zeigt sich eine I6sungs- und lernorientierte Kultur. Schwie-
rigkeiten werden offen angesprochen, gemeinsam reflektiert und als Anlass fir Weiterentwicklung
genutzt. FGhrung zeigt sich sowohl in der Unterstitzung einzelner Personen als auch in gemeinsam
getragenen Entscheidungs- und Entwicklungsprozessen, die Stabilitdt und Weiterentwicklung der
Schule ermdglichen.

Das derzeit als sehr positiv erlebte Arbeitsklima steht in engem Zusammenhang mit diesen Flh-
rungs- und Zusammenarbeitsstrukturen und bildet eine tragfahige Grundlage fiir die weitere Schul-
entwicklung.

Die folgenden forderlichen Faktoren konkretisieren dieses Gesamtbild. Unterstiitzend im Uber-
gangsprozess wirkte dabei insbesondere die konstruktive Zusammenarbeit mit Schulverwaltung und
Schulbehdrde.

5.2. Zum Zusammenspiel
5.2.1 Forderliche Faktoren

Vertrauensvolle, transparente und adressatengerechte Flihrungskommunikation

Die Schulleitung geniesst im Kollegium eine hohe Akzeptanz und wird als verlasslich, transparent
und unterstiutzend wahrgenommen. Das ausgepragte Vertrauen zeigt sich darin, dass Entscheidun-
gen mitgetragen werden und Anliegen offen sowie niederschwellig eingebracht werden kénnen. Die
Kommunikation auf verschiedenen Ebenen (z.B. Schulbehdérde, Lehrpersonen) ist klar, zeitnah und
adressatengerecht. Sie tragt zu gesicherten Informationsflissen sowie zu einer gemeinsamen Ori-
entierung im Schulalltag bei.

Klare Rahmensetzung bei wirksamer Partizipation

Die klaren und nachvollziehbaren Rahmenbedingungen der Schulleitung, verbunden mit verbindli-
chen und wirksamen Partizipationsmaoglichkeiten fiir die Lehrpersonen, fordern Orientierung, Ent-
scheidungsakzeptanz und gemeinsame Verantwortung. Diese Flhrungsstruktur trédgt wesentlich zu
einem stabilen und positiv erlebten Arbeitsklima bei.

Geteilte Haltung im Umgang mit Herausforderungen

Im Umgang mit Herausforderungen besteht eine geteilte Haltung, Probleme gemeinsam und 16-
sungsorientiert anzugehen. Schwierigkeiten werden nicht individualisiert, sondern als gemeinsame
Aufgabe verstanden und fir Lernen und Weiterentwicklung genutzt.

Engagierte Lehrpersonen und hohe Unterstiitzungsbereitschaft im Kollegium

Die Lehrpersonen zeigen Engagement flir die Schule und Gbernehmen Verantwortung tber den ei-

genen Unterricht hinaus. Die ausgepragte Unterstlitzungsbereitschaft im Kollegium férdert eine ver-
Iassliche Zusammenarbeit, starkt den Zusammenhalt und erleichtert das gemeinsame Tragen schu-
lischer Aufgaben.
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Im Rahmen der Nachkontrolle zeigen sich derzeit keine akuten, das Arbeitsklima oder zentrale Flh-
rungsprozesse beeintrachtigenden Faktoren in Bezug auf den vereinbarten Fokus. Gleichzeitig las-

sen sich — im Sinne einer vorausschauenden Qualitatsentwicklung — einzelne Risiken identifizieren,
deren bewusste Bearbeitung zur langfristigen Stabilisierung und Weiterentwicklung der Schule bei-

tragen kann. Diese werden an der Schule Oberwil-Lieli bereits wahrgenommen und teilweise aufge-
griffen.

5.2.2 Madgliche Risiken

Viele informelle Kontakte

Durch die Vielzahl informeller Kontakte besteht das Risiko, dass Informationen ungleich verteilt wer-
den oder sich einzelne Personen weniger einbezogen flhlen. Eine bewusste Erganzung informeller
Austauschformen durch klar strukturierte, verbindliche Kommunikationsgefasse kann dazu beitra-
gen, Transparenz, Verbindlichkeit und Gleichbehandlung langfristig sicherzustellen.

Hohe Ressourcenbelastung der Schulleitung

Das hohe Engagement der Schulleitung birgt das Risiko einer starken persénlichen Beanspruchung
und einer Uberlastung der eigenen Ressourcen. Eine gezielte Priorisierung, die weitere Klarung von
Verantwortlichkeiten sowie die schrittweise Delegation ausgewahlter Aufgaben kénnen dazu beitra-
gen, die FUhrungsfahigkeit nachhaltig zu sichern und die Rolle der Schulleitung langfristig zu entlas-
ten.

Personenabhéngigkeit zentraler Prozesse

Derzeit sind mehrere zentrale Prozesse noch stark an einzelne Personen gebunden. Eine weitere
Strukturierung, Dokumentation und institutionelle Verankerung dieser Ablaufe kénnen die Nachhal-
tigkeit schulischer Entwicklungsprozesse unterstitzen.
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